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Réportaj: Kasim TURGUT

Kasim TURGUT: Sayin Genel Mi-
dirom, idarecinin Sesi Dergisi’nin
Temmuz-Agustos 2011 sayisinin
kapak konusu “Altina yilinda Ye-
rel Yonetim Reformu” olarak belir-
lenmistir. Bu kapsamda 6ncelikle
yerel yonetimlerle ilgili mevzuatta
2005 yilinda gerceklestirilen ve
Turkiye’deki yerel idarelerin dé-
nisOmOnU hedefleyen degisik-
likler hakkindaki dUsincelerinizi
alabilir miyiz?

Yavuz Selim KOSGER: 2005'ten
bu yana yapilan degisiklikler; mer-
kezi yénetimin yerel yénetimler Gze-

rindeki vesayetinin azalhlarak yerel
dzerkligin guclendirilmesi, yerel yo-
netimlerin idari ve mali yapilarinin
guclendirilmesi, stratejik planlama
ve performans ydénetiminin uygu-
lomaya gegmesi, yerel meclislerin
daha etkin hale gelmesi ve halkin
yénetime katliminin  saglanmasi,
belediye birlesmeleri yoluyla verim-
liligin arthinlmasi, yerel yénetimler
arasi ig birliginin desteklenmesi ve
yerel ydénetimlerin etkili denetimi
gibi yerel yénetimlere iliskin bircok
énemli alanda yeni dizenlemeler
getirmigtir. Bu yeni dizenlemelerle
yerel yénetim sisteminin daha cag-

das, saydam, hesap verebilir, kati-
limei, kaynaklar verimli kullanan
ve yUksek nitelikli hizmet sunan bir
dizeye getirilmesiyle vatandaglarin
yasam standardinin  yGkseltilmesi
hedeflenmistir.

bakacak

olursak yerel yénetimler reformuna

Yapilan  degisikliklere
ivme kazandiran etkenleri ic ve dig
etkenler olarak ayirabiliriz:

ic etkenler olarak mali yénetim kay-
nakli sorunlar, insan kaynaklarinin
ihtiyaclara cevap vermemesi, hizl
kentlesme ve nifus artisinin kentsel
altyapi Gzerinde olusturdugu baskiyi
sayabiliriz.

Dis etkenler arasinda ise degisen
ekonomik yapi, sivil toplumun gide-
rek giclenmesi, vatandaslarin kali-
teli yerel hizmet beklentisi ve Avrupa
Birligine katilim strecinde standart-
larin uyumlagtinimasi zorunlulugu-
nu sayabiliriz.

Reformda gelinen asamanin  de-
gerlendirmesini yapmak gerekirse;
yeni yasal cercevenin baslangicta
ortaya konulan hedeflere ulagma-
yi saglayacak dizeyde oldugunu
séylemek mimkin ancak yasanan
sorunlarin mevzuat kaynakl olmak-
tan cok mevzuatin getirdigi yenilik-
lerin yorumlanarak benimsenmesi
ve gerektigi gibi uygulanmasindaki
sikintilar oldugunu séyleyebiliriz. Bu
nedenle mevcut sorunlara ¢dzim
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getirmek amaciyla mevzuata iligkin
eksiklik ya da celiskilerin gideril-
meye caligiimasi tek bagina yeterli
olmayacaktir.  Uygulamaya iligkin
strekli bilgi ve deneyim paylagimi,
dizenli hizmet ici egitim ve farkl
dizeylerdeki paydaslarin bir araya
geldigi toplantilar, denetim aracgla-
nnin etkili kullanimi ve ortaya cikan
bulgularin ézenle degerlendirilerek
uygulamada gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi reform dizenlemelerinin
etkisini arthracakhr.

Bu acidan bakildiginda, yerel yo-
netim reformunun birinci dalgas
olarak adlandirabilecek gegtigimiz
ilk alti yillik dénem, yerel yénetimle-
rin dénisimini oldukca kapsamli
olarak baslatmakla kalmamus, re-
form calismalarinin devamina 1gik
tutacak cok dnemli deneyimler edi-
nilmesine de ortam hazirlamistir.

Kasim TURGUT: Yerel yénetim-
lerin giglendirilmesi daha etkin
verimli hale getirilmesi ve demok-
ratik bir yapiya kavusturulmasi
dogrultusunda o&nemli mevzuat
degisiklikleri saglanmigtir. Bu de-
gisikliklerin ne él¢bde uygulandig
veya beklenen faydayi ne élcide
gerceklestirdigi konusunda yapil-
mis ¢calisma veya analizler var mi?
Bu konudaki degerlendirmelerini-
zi alabilir miyiz?

Yavuz Selim KOSGER: Yapilmis
olan mevzuat degisikliklerinin yerel
yoénetimlerce uygulanmasi Milkiye
Teftis Kurulu ve Mahalli idareler
Kontrolérler Bagkanhgi tarafindan
yUritilmekte olan denetimler yoluy-
la dizenli olarak degerlendiriimekte
ve raporlanmaktadir. Bu calismala-
nn yaninda Mahalli idareler Genel
Modirlogo tarafindan yoriotiimekte
olan cesitli projeler kapsaminda
yapilmakta olan ayrnntili ¢alisma
ve analizler, yerel dizeydeki uygu-
lamalarin yakindan takip edilerek
reform dizenlemelerinin olumlu ve
olumsuz sonuglarinin degerlendiril-
mesine katki yapmaktadr.
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Bu calismalarn yaninda, yapilan
reformlarin etkilerini bitinsel ola-
rak degerlendirmeyi  hedefleyen
faaliyetler de yiritilmektedir. Bu
faaliyetler kapsaminda yénetimler
arasi goérev bélisimi, belediye bir-
lesmeleri, yerel yénetim birliklerinin
guclendirilmesi, yerel meclislerin et-
kisinin arttirilmasi, katilim mekaniz-
malarinin isleyisi, mali yénetim ve
denetim bashklarn altindaki reform
duzenlemelerinin etkileri gibi temel
konular degerlendirilmigtir. Yapilan
tom degerlendirme calismalarinda
yabanci Glke &rnekleri de incelen-
mekte ve Ulkemizdeki calismalarla
iliskili olabilecek iyi uygulamalar
dikkate alinmaktadir.

Degerlendirme sonuclar, mevzuat
degisiklerinin uygulanmasinda ge-
nel hedeflere ulasilmaya baglanmig
oldugunu ve yeni dizenlemelerin
olumlu etkilerinin bircok alanda
goruldogunt  ortaya gikarmigtir.
Vatandas odakli hizmet sunumuna
gecis ve hizmetlerin yerellesmesi
sonucunda yerel yénetimlerin kamu
yénetimi icindeki agirligi artmaya
baslamistir. ilk kademe belediye-
lerinin kaldinlmasi, il genel meclisi
baskaninin meclis Gyeleri arasindan
secilmesi, meclis toplantilarinin her
ay yapilmasi gibi degisiklikler, stra-
tejik planlama ve mali yénetime
iliskin yeni duzenlemeler kaynak
kullaniminda ve hizmet sunumunda
etkinlige katki yapan ve demokra-
tiklesmeyi ilerleten degisiklikler ara-
sinda degerlendirebiliriz.

Beklenen faydanin tam anlamiyla
ortaya cikmasi icin destekleyici ka-
pasite gelistirme faaliyetleri ve ek
duzenlemelere yonelik calismalarin
artarak devam etmesi gerektigi agik-
tir. Bu tir genis kapsamli bir reform
calismasinin - éngoérilen  hedeflere
ulasabilmesi igin yerel y&netimler
dzelinde gerekli yapisal ve isleyise
yénelik degisikliklerin yapilmasinin
yaninda, kamu ydénetiminin biti-
ninde s6z konusu degisikliklerin
tam anlamiyla uygulanabilmesine
imkan verecek yeni dizenlemelerin

yapilmasi gerekliligi de gézden ka-
cinlmamalidir.

Kasim TURGUT: Yerel yoénetimleri
guclendirmenin ve iyi yénetisim
ilkelerini uygulamanin, bir yan-
dan demokrasiyi koklestirip yay-
ginlastinrken, éte yandan kamu
harcamalarinin savurganliktan

kurtulmasi  konusunda énemli
katkilar saglayacagi yéninde ka-
muoyunda beklentiler olusmustur.
Kamuoyunun bu beklentilerinin
ne 6lcude karsilandigimi dosino-

yorsunuz?

Yavuz Selim KOSGER: Yerel yo-
netimlerin giglendirilmesini hedef-
leyen reform calismalan arasinda
dzellikle stratejik planlama, karar
alma sireclerine katihm ve dene-
tim konularinda; saydamlik, hesap
verebilirlik ve katilim gibi iyi yéneti-
sim ilkeleriyle 6rtisen dizenlemeler
yapilmigtir. Dizenlemelerin amaci
yerel karar sireclerini daha demok-
ratik hale getirmek ve kamu harca-
malarinda etkinlik ve verimliligi art-
tirmaktir. Ancak, bu diizenlemelerin
tam anlamiyla uygulamaya gecmesi
icin yerel ydnetimlerin yapisinda ve
isleyisinde onemli degisiklikler ya-
pilmasi ve yerel yénetimlerin ihtiyag
duydugu teknik kapasitenin ve in-
san kaynaklan kapasitesinin geligti-
rilmesi gerekmektedir.

2010-2011

calsmalar yerel yénetimlerde stra-
—

déneminde yapilan



tejik planlamanin énemli bir yol
gésterici olmaya bagladigini ancak
bircok yerel yénetimin bu yéntemi
heniz &grenme asamasinda ol-
dugunu ortaya cikarmigtir. Katilim
agisindan kent konseyleri ve yerel
meclisleri degerlendiren calismalar,
yeni dizenlemelerle dnemli katilim
mekanizmalar getirilmis oldugunu
ancak uygulomada boytk slgide
geleneksel isleyisin devam ettigini
géstermektedir. Kent konseylerinin
olusumunda ve isleyisindeki sorun-
lar ayrintili olarak degerlendirilmig
ve basarli calismalarin saydamlik,
hesap sorma ve hesap verme alan-
larindan ¢ok sosyal yardimlasma,
dayanisma ve cevreye duyarlilik gibi
gerceklestigini

konularda ortaya

ctkmistir.

Yerel meclislere yénelik degerlen-
dirmeler de yerel siyasetin katilimci
ybnetimi desteklemedigine, meclis
Uyelerinin cogunun katiima olanak
veren yeni mekanizmalar hakkinda
bilgi sahibi olmadigina ve meclis
ici kahlim mekanizmalarinin  et-
kin islemedigine isaret etmistir. Bu
calismalan tamamlayicr diger bir
calisma da yerel secim sisteminin
degerlendirilmesi olmus ve mevcut
yerel secim sisteminin hesap verebi-
lirlik, temsil ve saydamlik acisindan
yabanci Ulke érnekleri ile kargilagti-
nimasi yapilarak nasil iyilegtirilebile-
cegine iliskin dneriler getirilmigtir.

Bu calismalarisiginda gérilmektedir
ki; reformun ilk asamasinda yapilan
dizenlemelerin  uygulanmasinda
karsilasilan sorunlar mevcut durum-
da kamuoyunun beklentilerinin tam
olarak karsilanmasi agisindan bir
takim sikintilar ortaya ¢ikarmakta

olsa da, iyi yénetisim ilkelerinin be-

nimsenmesine yonelik teknik destek
ve kapasite geligtirme ¢alismalar
ile reformun ilerleyen asamalarinda
bu alandaki iyilesmelere katki veri-
lebilecektir. Bu amagla 2011-2013
déneminde Mahalli idareler Genel
Modorlogo tarafindan “Yerel Di-
zeyde Katiimar Stratejik Yonetigim
Projesi” adiyla yeni proje baslatila-
caktir.

Kasim TURGUT: DiUnya genelinde
ve o6zellikle AB anlayisi cercevesin-
de bir yerel yénetim modeli orta-
ya koymayi amaglayan ¢alismalar
paralelinde Mahalli idareler Ge-
nel MiUdiOrligonin yorottigo pro-
jelerden bahseder misiniz?

Yavuz Selim KOSGER: Genel
Muodirloguomizce AB kaynaklanylo
2005-2007 yillan arasinda Yerel
Yénetim Reformuna Destek Projesi/
LAR-1) projesi yuritilerek tamamlan-
mistr. Projenin devami niteliginde
Eylol 2009-Kasim 2011 dénemini
kapsamak Uzere projenin 2. asa-
masi olan LAR-II projesi baslatilmig
ve halen uygulamasi devam etmek-
tedir. LAR-II Projesi’'nin amaci; yerel
ydnetimlere iliskin yeni politikanin
ve mevzuatin etkin bigimde uygu-
lanmasini - saglamak icin; lcisleri
Bakanligi’'nin (6zellikle de Mahalli
Idareler Genel Mudurligu ile valilik
ve kaymakamliklarin), yerel yénetim
birliklerinin ve yerel ydnetimlerin
idari kapasitesinin ve bu kurumlar
arasindaki ighirliginin, geligtirilmesi
ve guclendirilmesidir. Bu kapsamda
cesitli egitim faaliyetleri gerceklesti-
rilmis, farkli konularda yerli ve ya-
banci uzmanlardan olusan ekiplere
raporlar hazirlahlmig ve pilot uygu-
lamalar gergeklestirilmistir.

Bu yil icerisinde uygulomasina bas-
lanacak olan AB kaynakli “Yerel
Dizeyde Kahlimer Stratejik Yéne-
tisim Projesi” ile ise yerel dizeyde
stratejik ydnetisimin arthinlmasi icin
yerel ydnetimler reformu cercevesin-
de yerel yénetimlerin kapasitelerinin
giclendirilmesi  amaclanmaktadir.
Bu cercevede yerel yénetimlerle il-

gili yeni mevzuatin ve bu mevzuatta
yer alan katiim, seffaflik ve hesap
verebilirligin - arthinlmasi ve  yerel
yénetimlerin stratejik planlama ve
programlama konusundaki kapasi-
telerinin arthrilmasi Proje’nin hedef-
leri arasindadir. Proje faaliyetler ile
yerel yénetimlerin saydamlik, hesap
verebilirlik ve kahlim ilkelerini ha-
yata gecirmelerine olanak verecek
bir takim araclar ve yéntemler ge-
listirilecektir. Bu arag ve yéntemlerin
stratejik planlama  caligmalarinda
nasil kullanilacagina iligkin egitim
programlar dizenlenecek, hem ce-
sitli yonetim dizeylerinde hem de si-
vil toplum ve bireylerde iyi ydnetigim
ilkelerinin zimsenmesi ve uygula-
manin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmesi amaciyla bilinclendirme et-
kinlikleri gerceklestirilecektir.

Yine Genel Mudurligimizce yerel
yénetimlerin genel yapilanmasinin
iyilegtirilmesine yénelik yukanda zik-
redilen projelerin yani sira Belediye
Kanunun 14.maddesinde belirilen
kadinin  korunmasi, kadina kars
siddetin dnlenmesiyle ilgili projeler
de uygulanmig ve uygulanmaktadir.
Bu tir projelerden ilki olan ve AB
kaynaklaryla 2010’da  tamamla-
nan Kadin Siginmaevleri Projesi ile,
Ulkemizde kadinlarin insan hakla-
rnin korunmasina katkida bulun-
mak ve siddete ugrayan kadinlara
yeterli dizeyde koruma saglamak
uzere, belediyelerin kadin siginma-
evi kurup igletmesi ve toplumun da
kadina yénelik siddetin dnlenmesi
konusunda  bilincinin  arttinimas:
amaciyla kapasite gelistirme faali-
yetleri yUrGtolmustir. Proje kapsa-
minda 7 pilot ilde kadin siginmaevi
insa ve tefris edilerek belediyeleri-
mize teslim edilmistir. Bu projenin
ikinci asamasi niteligindeki Aile Ici
Siddetle Micadele icin Kadin Sigin-
maevleri Projesi’nin ise 2012 yili iti-
bariyle baglatiimasi ve 1.asamadaki
faaliyetlerin surdurilebilirliginin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Kadina karsi siddetin  énlenmesi

kapsaminda zikredilmesi gereken bir
—
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baska proje de Birlesmis Milletler’in

teknik, SIDA’nin (isvec Uluslararasi
Kalkinma ve Isbirligi Ajansi) mali
destegiyle yuritilmekte olan Kadin
Dostu Kentler-2 Projesi'dir. Proje
yine Bakanhigimiz tarafindan yiri-
t6lmis olan Kadin Dostu Kentler-1
Projesi‘nin devami niteliginde olup
yerel yénetim-sivil toplum kurulus-
larinin kadinlar acisindan daha gi-
venli daha yasanabilir kentler nasil
insa edilir baglaminda yiritilen bir
projedir.

KasimTURGUT: AvrupaKonseyi’nin
yerel yénetimlerin gi¢lendirilmesi
konusunda ¢ok cesitli calismalara
yaptigi bilinmektedir. Tirkiye'de
Avrupa Konseyi tarafindan yiro-
tilen ve Glkelere rehberlik etmeyi
amaclayan bu calismalarin ne 6l-
c¢ude uygulamaya aktarildigi ko-
nusunda bilgi verir misiniz?

Yavuz Selim KOSGER: Bilin-
digi gibi Avrupa Konseyi 5 Mayis
1949'da kurulan ve Tirkiye'nin de
kurucu Uye sifatiyla katildigr bugin
itibariyle 47 Uyesi bulunan bir ulus-
lararasi kurulustur. Konsey binye-
sinde gergekten vyerel ydnetimler
alaninda dlkelere referans olacak
nitelikte caligmalar yapilmaktadir
ki bunlarin igerisinde hem bizde
hem de diger Uye Ulkelerde en bi-
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leneni hi¢ kuskusuz Avrupa Yerel
Yonetimler Ozerklik Sart’dir. Sart
21/11/1988
tarihinde imzalanmis ve onaylana-
rak 1/4/1993'den itibaren gecerli
olmak Uzere yurirlige konulmus-

Turkiye tarafindan

tur. Ulkemiz Sarh bazi maddelerine
gekinceler koyarak kabul etmistir.
Sart oldukca esnek diizenlenmis bir
metindir. Hem icerik bakimindan
hem de katlip katlmama nokta-
sinda esnektir. Yani hangi madde-
lere kahlp katlmayacagina vlkeler
secerek karar vermistir. Ulkemiz de
Sartin bazi maddelerine gekince
koymustur. Ama 2005'te baglatilan
yerel yénetim reformu sirecinde bu
Sart géz 6ninde tutulmustur. Bu
gin itibariyle yapilan reformlarla
Yerel Yénetimler Ozerklik Sarti’na
koydugumuz tom cekinceleri kaldi-
rabilecek duruma gelinmistir.

Ozerklik  Sarti'nin  disinda  yine
04/02/1998
de imza koydugu ve onaylayarak
12/10/2001 tarihinden gecerli ol-
mak Uzere yirirlige soktugu ancak

Ulkemizin tarihin-

Ulkemizde yeterince bilinmeyen bir
diger 6nemli anlasma da Avrupa
Yerel Topluluklar Veya Yénetimler
Arasinda Sinir Otesi Isbirligi Cerce-
ve Sozlesmesi'dir. Sézlesme; ulusal
sinir bélgelerinin her iki tarafindaki
belediye ve bélge yonetimleri ara-

sinda isbirligini &ngdren ve sinirlar-
da bolgesel planlama, ekonomik
kalkinma ve cevre korunmasi gibi
model dizenlemeleri icermektedir.

Avrupa’nin dogal ve kilturel pey-
zajlarinin bir bitin olarak korun-
masi, yénetiimesi ve planlanmas
konusunda bir cerceve sézlesme
niteliginde olan Avrupa Peyzaj Séz-
lesmesi de Ulkemiz tarafindan 2000
yihnda imzalanmig ve onaylanarak
01/03/2004 tarihinde yirirlige
girmistir.

Avrupa Konseyi binyesinde yapilan
bir baska énemli calisma da Avrupa
Kentsel Sarti’dir. Sart; siddetten, her
tor kirlilikten, garpik kent gevrelerin-
yasadigi kent cevre-
sini demokratik kosullarda kontrol

den arinma,

edebilme, insanca konut edinme,
saghk ve kiltor hizmetlerinden ya-
rarlanma ile dolagim 6zgurligo gibi
temel kentli haklarinin oldugu inan-
cini esas almakta yerel yénetimler-
den, Avrupa degerlerini esas alarak
kamu politikalarinda etik yénetigim,
surdirilebilir kalkinma ve dayanis-
ma ilkelerini hayata gegirmelerini
istemektedir.

Avrupa Konseyi tarafindan yerel
yénetimler alaninda hazirlanmig Ek
Protokoller, cesitli konulara iliskin
tavsiye kararlarn ve iyi uygulama
drneklerini iceren el kitaplan gibi
baska énemli calismalar da bulun-
makla birlikte bunlara Glkemiz he-
niz taraf olmamistir.



Kasim TURGUT: Turkiye her alan-
da Cumbhuriyetin  kurulusunun
100. Yilina hazirlaniyor. Yerel yo6-
netimlerle ilgili Mahalli idareler
Genel Midiorlogi’'nin 2023 viz-
yonu var mi? 2023 yilina hazirhik
kapsaminda etkili ve verimli yerel
yonetimlerin olusturulmasi icin bir
yol haritasindan bahsedebilir mi-
yiz?

Yavuz Selim KOSGER: Mahalli
Idareler Genel Mudurligu, ilk re-
form dalgasinin hemen ardindan
2006 yilinda yerel ydnetim reformu-
nun gelecegine yonelik calismalar
baslatmis bulunmaktadir. Oncelik-
le yerel yonetim sisteminin geligimi
ile mevcut sistemin gicli ve zayif
yonleri irdelenmis, yerel yonetim
reformu igin vizyon, misyon, amag
ve stratejik hedefler belirlenmistir.
Bu calismalar sirasinda belirlenen
vizyon asagidaki sekilde ifade edil-
mistir:

“Icisleri Bakanhgi, Avrupa Yerel Y&-
netimler Ozerklik Sarti’ni tam uygu-
layan ve hizmetlerin yerellegsmesine
éncilik yaopan ve bu cercevede,

yerel yénetimlerin  kapasitelerinin

arthnlmasini saglayan bir yapiya
ulagsmayr amaglar.”

2010-2011 déneminde ise yeni bir
calisma baslatilmis ve son yillarda
yapilan reformlarn etkileri deger-
lendirilerek dnimizdeki on yil igin-
de uygulanabilecek yeni yerel yéne-
tim reformlar hakkinda secenekler
gelistirilmesi planlanmigtr. Bu se-
geneklerin geligtirilmesi strecinde
kahlimer yéntemlerle hem merkezi
yénetimdeki hem de Tirkiye'nin ce-
sitli yerlerinde dizenlenecek bélge
calistaylanyla yerel yénetimlerdeki
yetkililerle cesitli degerlendirmeler
yapilacaktir.

Ayrica, yerel yénetimler konusunda
Avrupa Konseyi ve Avrupa Birligi ta-
rafindan kabul edilen temel ilke ve
hedefler incelenmekte, iye Glkelerin
yerel yénetim reformu deneyimle-
ri ve bu alandaki gincel egilimler
karsilagtirmali olarak degerlendiril-
mektedir. Bu calismalardan ortaya
gtkacak bulgularla Genel Modir-
[6gumUzin vizyonu 2023 igin gin-
cellenmis olacak ve mevzuat calig-
malar bu vizyona yénelik olarak
devam edecektir.

Yerellesme, Mahalli idareler Ge-
nel Midorlogo tarafindan yorito-
len tm calismalarin odaginda yer
almaktadir. Yetkinin ve hizmetlerin
vatandasa olabildigince yakinlas-
tinlmasi yoluyla sorunlara hizli ve
etkili cozimler gelistirilmesi, bi-
reysel tercihlerin karar sireclerine
dogrudan yansimasina olanak ve-
recek sureclerin isler hale gelmesi,
kamusal kaynaklarin kullaniminda
saydamhgin arttinlmasi, kaynak kul-
lanimi ve hizmet sunumunda hesap
sorma ve hesap verme kiltirinin
benimsenmesi; yerellesme politika-
larina yén veren temel ilkeler olarak
kabul edilmistir. Bu amaca ulagmak
icin 6nimUzdeki dénemde dncelikle
ele alinmasi planlanan konulardan
bir kismi séyle siralanabilir:

-Yerel yénetimlerin genel yetkili hale
gelmesi ve buna paralel olarak tom

kamu hizmetleri icin yerindenlik il-
kesinin temel alinmas.

-Yerel yénetimlere iliskin politikala-
nn belirlenmesinde Mahalli idareler
Genel

tom yonetim dizeylerindeki cesitli

Mudiorlogs  enciliginde
kurumlar arasinda dizenli is birligi
ve es gidim saglanmasi.

-Tom ulusal ve uluslararasi mali
desteklerin farkli yénetim duzeyleri
arasinda is birligi icinde ve es gi-
domli olarak programlanmasi ve
uygulanmasi yoluyla kaynak kullo-
nimininetkin bicimde &nceliklen-
dirilmesi ve yerel yénetimlerin 6n-
cologinde kaynaklarn &zel sorun
alanlarina yogunlasmasi.

-Yerel secim sistemindeki temsil so-
runlarinin giderilmesi ve yerel mec-
lislerin isleyisinin iyilestirilmesi.

-Ulke capindaki yerlesim yapisinin
mevcut durumunun mekansal ve
sosyoekonomik acidan ayrintili bir
incelemesi yapilarak yerel yénetim
torleri arasinda &lceklendirme ya-
pilmasi ve ozellikle biyiksehir yo-
netiminin yeniden dizenlenmesi.

-Birlegtirme ve gicli hizmet birlikle-
ri kurma yoluyla kiicik belediyelerin
isleyisinin iyilestirilmesi.

-Farkl niteliklerdeki yerel yonetimler
arasinda yetki ve gérev paylagimi-
nin daha agik ve verimli hale getiri-
lerek daha etkili bir yénetisim yapisi
kurulmasi.

-Yerel yénetimlerin mali yapilarin
iyilestirilmesi ve ydénetimler arasi
kaynak paylagiminin yeniden di-
zenlenmesi.

-Yerel ydnetimlerin insan kaynaklari
kapasitesinin gelistirilmesi.

Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda mu-
asir medeniyet seviyesine ulasma
hedefi dogrultusunda 2023 viz-
yonuyla ulagmak istedigimiz ideal
insan onuruna uygun yasanilabilir
kentlerin, beldelerin insasini sagla-
mis bir Ulke hedeflenmektedir.
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